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Apresentacao

Editora UnB: Talento e tradicao

Apenas divulgar dados ndo € o suficiente para a dimensao da repercussao da Editora Universidade de Brasilia no cenario nacional desde o
inicio desta gestdo. Porém, sdo reveladores por si s6 do gradativo sucesso alcangado nas atividades para além da publicacao de livros,

reafirmando o seu lugar como uma das melhores universidades universitarias do pais.

Desde o ano de 2016, quando a UnB ingressou em um novo projeto para fazer valer a sua missdo verdadeira tal qual idealizada em sua
inauguracao pelo seu principal mentor, Darcy Ribeiro, que tinha a educacdo como direito de todos, que nos promovesse, como sociedade e
como cidadaos, a Editora UnB também colocou em relevo as suas distintas versdes, mantendo o foco na educagdo. Nao escapava a Darcy a
ideia de tornar a educacdo disponivel para além dos circulos da elite, acompanhando o pensamento de Anisio Teixeira de colocar na

mesma escola publica pobres e ricos.

Estamos falando de uma educagao libertadora em seu sentido amplo, na proporcao da leitura do mundo a partir da leitura da palavra, como
ensinou Paulo Freire, também um defensor da Universidade de Brasilia. Freire via a criacdo da UnB como uma forma de pensar o Brasil
como sujeito, em integracao com a realidade nacional, que, “fugindo obviamente a importagao de modelos alienados, busca um saber

auténtico, por isso comprometido”. O que s6 confirma a missao institucional destinada a esta Editora ainda em seu planejamento inicial,



que ¢ o de difundir as artes, a cultura, a ciéncia, o ensino, a pesquisa € a extensao no meio académico e fora dele.

Além de distinguir o papel da ciéncia na cultura, a Editora UnB esta destinada a uma dimensao mais diversa e contemporanea, como a
verificada no ultimo periodo, como um lugar de atualizagdo do conhecimento, gerador de reflexao de um pais, que, apesar das turbuléncias
politicas em que muitos passaram a ver a irrealidade como realidade, sabe se reinventar, por meio de sua rica diversidade cultural. Esse
entendimento foi determinante para as atividades propostas pela Editora que, neste Gltimo periodo, foi capaz, assim como o Brasil, de se
reinventar, em que apostamos na valorizacao do pensar, um pensar que deixa marcas na memoria da instituigdo, uma maneira de fazer

historia.

Nesse caso, convém lembrar o periodo de pouca valorizacao da Universidade, num espantoso contrassenso, por parte do governo federal,
expresso na figura do ex-presidente da Republica, que deixou as universidades publicas sem recursos, fraturando o conhecimento que se
propaga pelo ensino, pelas pesquisas, pela extensao e pela publicagdao de livros. Mas a nossa maneira de fazer histéria é também criativa.
Por isso, distante da mesquinhez e da ignorancia, preferimos nao acreditar na morte da historia, da utopia e do sonho de Darcy e de Anisio.
Dito de outra maneira, buscamos um pouco do sonho, da utopia e do esperangar, para realizar, dentro das condigdes objetivas, eventos que
configuraram esse pensar que pensa a sua palavra, no vocabulario freireano. Assim, foi nesse pensar para além que realizamos duas
edicoes da Festa do Livro da UnB, com resultados surpreendentes, concursos de ensaios e de ilustragdes, clube de leitura, com a
valorizagdo da literatura pungente de autoras negras. A valorizagdo da cultura em posi¢do estratégica resultou também na conquista de

importantes prémios de nossos livros publicados neste periodo.

Sao feitos que honram a trajetoria de nossa Editora em mais de 60 anos de historia que expressam as identidades culturais e valorizam o

fazer cientifico e de seu papel transformador no desenvolvimento do pais.



Os dados publicados a seguir falam por si s6s sobre o esfor¢co € o compromisso desta gestao que se afirma na percep¢ao de que a
esperancga, no sentido da concretude historica, militante e atuante, ¢ impulsionadora das mudangas. A Editora da UnB acredita que as

utopias continuam a despertar teorias emancipatorias de que necessitam as minorias excluidas.

Estrutura funcinal da EDU de 2021 a 2024:

Organograma
Quadro de servidores

COORDENACOES 2021 2022 2023 2024
ADMNISTRATIVO/TI 5 5 5 4
FINANCEIRO 3 3 2 2
NUCLEO EDITORIAL 2 3 3 3
COMERCIAL 3 4 4 3
ALMOXARIFADO 2 2 1 2
PRODUCAO EDITORIAL 8 6 5 6
TOTAL 23 23 20 20




Organograma

Direcao
Vice-direcdao
- 1 Administrador Nicleo editorial
-1 Secretaria executiva
- 1 Assistente adm.
Tecnologia da Informacdo
Vago
Administrativo Comercial Producado
- 1 Assistente em adm. - 2 Assistentes em adm. .
-1 Analistaem Tl - 1 Jornalista - 1 Editora de publicactes
- 4 Programadores visuais
Financeiro

-1 Técnico em contabilidade
- 1 Assistente em adm. Almoxarifado
- T Administrador
- 1 Desenhista de artes



Resultados da produc¢ao
Resultados do comercial

Resultados financeiros

Principais acdes, projetos e programas iniciados e concluidos de 2021 a 2024;

Atividades
Principais acoes e desenvolvi
projetos das ou
concluidas
para o seu
alcance
Mudanga de sede da Mapemame ) Mudanga de sede com ambiente mais
Editora UnB nto dos bens Alta RS 13.500,00 (treze mil e apropriado aos colaboradores, maior
moveis que quinhentos reais) seguranga , maior espaco fisico e melhor
seriam referentes aos processos de disposi¢do do leiaute, proporcionando
levados ¢ os desmontagem, maior integra¢do com a comunidade da
que seriam montagem, embalagem UnB.
entregues a e transporte rodoviario
universidad de bens moveis.
¢ para
baixa,
contratacao
de empresa
de
mudangas,

Relevancia Valores aplicados Resultados e impactos decorrentes




de acordo
com a Lei
8666/1993.

Aquisi¢ido de mobiliario e
equipamentos para a nova
sede no Centro de
Vivéncia

Process Melhoria no ambiente de trabalho para o
o de Media R$ 27.040,00 desempenho das atividades.

compra

S

Retirada do
Desocupacio das mobilidrio Utilizagdo da nova sede da Editora, melhor
. e . do local; localizagdo no Campus Darcy Ribeiro para
instalacées da antiga

sede da Editora UnB R Alta R$ 6.500,00 resolucao das demandas internas ¢ externas,

. além da melhoria no ambiente de trabalho dos
(Setor Comercial separago,

servidores.
Sul) baixa e

atualizagao
dos bens
patrimoniais
no SIPAC;
Vistoria para
a entrega do
imoével
ao SPI.



Parceria com a UFPB
em adesiao de ata de
registro de precos

Parceria com a UFPA
em adesao de ata de
registro de precos

Implementacio de livros
eletronicos(SciELO)

Campanhas
solidariasda Livraria
Editora UnB

Por meio
da Ata de
Registro
de Precgos
14/2019 —
UFPB.

Adesao a
Ata de
Registro de
Precos
1210/2021
— UFPA.
Disponibiliz
acaode
livros
eletronicos
por meio do
SciELO
livros para
comercializ
acao.

Campanhas
de
arrecadacao
deagasalhos,
brinquedos,
livros
infantis e
alimentos.

Alta

Alta

Alta

Alta

Possibilitou a impressao de 40 titulos,
desafogando a fila de publica¢des ha muito
atrasadas na Editora.

A celebracao dessa parceria
possibilitou a Editora,

juntamente com o DPI, o
empenho de R$ 409.560,00.

A celebragdo dessa parceria possibilitou a
- Editora a publicacdo de editais, impressdo e
publicacao de 12 obras.

Maior acessibilidade e disponibilidade das
obras produzidas na EDU, aprimorando a
participagdo no mercado editorial.

R$ 6.000,00 (seis milreais)

Promover o engajamento dos colaboradores
da Livraria e da Editora no exercicio de
solidariedade a comunidade de baixa renda e
em situacdo de vulnerabilidade.



Promocao de
eventos

literarios

Evento de
celebragao
dos 60 anosda
UnB ¢ da
Editora UnB;
Conversa do
Meio Dia;
Participagdo
de feiras de
livros;
Lancamentos
presenciais;
Campanha de
divulgacao e
vendas de
livros pelo
Campus.

Alta

Maior visibilidade e divulgagdo das agdes
comerciais da Editora ao publico interno e
externo;

Contato com consignatarios para aumentodas
vendas dos livros da EDU;

Consignagao de livros de novas editoras na
livraria;

Aumento das vendas na livraria fisica.



Doacao de livros

Ampliagio de
presenca nas
redes sociais

Conversa do
Meio-Dia

Foi criada uma
Comissao de
Doacao da Editora
da UnB, em
parceria com o
DAF/DGM.

Desenvolvimento
de calendario
editorial, criagdo
de conteudo para
Facebook e
Instagram,
realizagdo de
lancamentos
virtuais e debates
pelo YouTube,
parcerias com
outros perfis no
Instagram
Planejamento e
organizacao de
cada evento,

criagdo e
promocgao do
material de
divulgagao,
gerenciamento da
transmissao

Média

Alta

Alta

Custo zero

Custo zero

Custo zero

Processso em implementagdo que, no
entanto, ja possibilitou a doacao de livros
que ndo tinham serventia no estoque do
almoxarifado da Editora para todos os
departamentos que manifestaram interesse
dentro da UnB. A intencdo €, em 2022, abrir
a doagdo para penitenciarias, bibliotecas,
ONGs, etc.

Aumento da consciéncia em relagao a Editora

UnB, suas publicagdes e agdes promovidas

Maior interacdo entre a Editora UnB ¢ a
comunidade interna e externa



Edital UnB 60 anos Selegao,
(publicacio de livros  editoragdo e
em homenagem aos  impressdode 6
60 anos da UnB e da titulos através de
Editora UnB) edital aberto a
comunidade
universitaria.

Alta

Selegao,
editoragdo e Recursos
publicacaode 15
ensaios, por meio
de editalaberto a Alta
comunidade
universitaria.
Atividade
desempenhada
em conjunto ao
Decanato de
Extensao,
Biblioteca
Central e
Conselho
Editorial do
Senado —CEDIT.

Concurso de Ensaios
“Darcy Ribeiro e a
UnB: aUniversidade

necessaria no século
XX1”

Selegao,
editoracao e
publicagaode 6

Edital de submisséo
em fluxo continuo
da Editora

Alta

R$ 222.120,00

Publicacdo de 6 obras, em acesso aberto ¢
impressos, provenientes da publicacdo do
Edital n® 5/2021 (este edital 10/2021 ¢
somente o resultado do 5)

Promogao da reflexdo dos participantes sobre
a importancia da Universidade Publica,
gratuita, de qualidade e para todos no
enfrentamento das crises contemporaneas e
na construcdo de um projeto nacional
democratico, popular, inclusivo e
progressista;

Participagdo expressiva da comunidade
universitaria e publicacdo de 15 ensaios, em
formato de livro impresso e eletrdnico, com
acesso aberto.

Divulgacdo da produgdo técnico-cientifica e
artistica por meio da sele¢dao de originais para
as seguintes areas do conhecimento: Artes,
Literatura, Linguistica, Estudos da Tradugao,
Ciéncias Agrarias, Ciéncias Biologicas,
Ciéncias da Saude, Ciéncias Exatas e da
Terra, Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias



Universidade de  obras, por meio do Sociais e Humanas e Engenharias e

Brasilia Edital n°1/2022, Tecnologias.
aberto a Participagdo expressiva da comunidade
comunidade universitaria e publicagdo de 6 obras,
universitaria. conforme previsto em Edital.

Prioridades estabelecidas para o atingimento dos objetivos da unidade;

Acompanhamento continuo da equipe por intermédio de orientacdes individualizadas, participagdo em reunides entre os integrantes da Editora, bem como
da UnB e demais colaboradores externos.

Estabelecimento de parcerias externas com Editoras para consignagdes de livros, bem como parcerias com outros departamentos e institui¢des da UnB para
impressoes de livros.

Publicagdes do Edital 5/2021, em homenagem aos 60 anos da UnB e da Editora UnB, bem como o 1° Concurso de ensaios “Darcy Ribeiro e a UnB: a
Universidade necessaria no século XXI” e edital 1/2022 de submissao de fluxo continuo

Ressalta-se o empenho em repor o quadro de pessoal da EDU, recebendo servidores removidos de outros setores da Universidade, bem como integrando os
novos servidores nomeados em 2022 e lotados nesta Editora.

Por fim, ressaltamos que o didlogo com a comunidade universitaria foi muito fortalecido nesse periodo, com a realizagdo de lives de lancamento de obras e

incremento de postagens nas redes sociais.

Principais causas/impedimentos para o alcance dos resultados e medidas de enfrentamento tomadas, incluindo as justificativas para os
resultados nao alcancados;

A Editora da UnB, bem com os outros setores da sociedade, foi muito atingida pela pandemia de covid-19, particularmente no que diz respeito as vendas
comerciais, uma vez que a Livraria do centro de vivéncia permaneceu fechada durante todo o periodo de interdigdao de abertura de comércios nao essenciais.
Ademais, todo o trdmite de mudanca de sede da Editora UnB foi desgastante e ocorreu em periodo de pandemia em que, ainda que se seguissem todos os



protocolos sanitarios de prevencao a covid-19 recomendados pela Ministério da Saude, resultou em muito desgaste e apreensdo na equipe.

Adoecimento da equipe que teve varios membros (praticamente todos), tendo sido contaminada pela COVID durante o ano de retorno ao presencial e durante as
sucessivas ondas de recontaminagao.

A Editora UnB sofreu alguns impactos com o retorno ao trabalho presencial, uma vez que a equipe ja estava adaptada a rotina do trabalho remoto.
Ademais, houve problemas com as instalagdes da nova sede da Editora UnB, o que causou muito desgaste e apreensdo na equipe, sobretudo em relacdo a
manutengao predial.

Dificuldade de obter meios de qualidade satisfatéria para editoragdao e impressao das suas obras, causada pela falta de ata deservigos graficos de
qualidade satisfatoria na Universidade, assim como na contratagdo de especialistas em edigdo.

Salienta-se, por fim, a dificuldade de obtencdo de recursos orcamentérios e financeiros pela Editora, que depende, quase que exclusivamente, de suas
vendas para alcang¢é-los. Dessa forma, haja vista a queda na atividade comercial por conta da pandemia, pode-se verificar auséncia de recursos necessarios, por
exemplo, para aprimoramento do parque tecnologico do 6rgao, o qual se encontra defasado.

Principais inovacoes e melhorias implementadas pela EDU;
» Lives de lancamento de obras no YouTube, com participagdo principalmente de autores, mas também de outros profissionais da area, incluindo
integrantes da Editora UnB que atuaram na produ¢ao da obra;
Participagdes em feiras virtuais, promovendo a interagdo segura com o publico € o incentivo a leitura; e
Obteng¢ao de mobiliario novo para a retomada segura e gradual ao trabalho presencial, gerando conforto e maior ergonomia aos colaboradores;
Participacdes em feiras e eventos na Universidade e em Brasilia;
Incremento da atuag@o nas redes sociais;
Contratacao de 4 bolsistas para o Edital UnB 60 anos em parceria com o Decanato de Extensao;

Planejamento, organizacdo e divulgagdo dos eventos promovidos;

YV ¥V ¥V YV VY VYV V

Obtencao de mobilidrio novo para a retomada segura e gradual ao trabalho presencial, gerando conforto e maior ergonomia aos colaboradores;



» Elaboragdo do plano de retorno gradual e seguro ao trabalho;
» Selecao de estagiarias em 2021 e 2022: contratagdo ¢ manutencdo de estagiarias na Editora;
» Aumento do numero de obras disponibilizadas em plataforma de acesso aberto da BCE; e

» Doagao de livros para eventos de outros setores da Universidade.

Principais desafios e riscos enfrentados pela EDU;

» Retorno seguro ao trabalho presencial, haja vista a apreensao dos colaboradores com a pandemia de covid-19;

» Qualificagdo dos colaboradores, que, apesar de buscarem a realizagdo de cursos de aprimoramento e mestrados profissionais, sofrem com a falta de
oferta de cursos voltados para o mercado editorial e para as especificidades da Editora UnB.

» Integragdo do mecanismos de compras e contratos com a UnB, haja vista a dificuldade de implementagdo do SIPAC (sistema que racionaliza e garante
maior transparéncia e disponibilidade de informacdes realacionadas as licitacdes na universidade) de 100% de suas funcionalidades na Editora. Para
superar esse desafio, foram feitas diversas reunides com o Decanato de Administracdo da universidade, bem como ja se iniciou um plano de gestao de
contratos nesse sistema, agregando mais uma funcionalidade do mesmo a Editora;

» Caréncia de servidores, uma vez que, somente em 2021, a Editora perdeu uma Administradora e uma Assistente em Administragdo para outros 6rgaos,
sem a sua devida reposicao;

» Como bem explicado no topico 4, cabe ressaltar a falta de recursos or¢amentarios, o que prejudica especialmente a atualizagdo do parque tecnologico; e
» A falta de energia ¢ internet na nova sede, o que ocasiona quedas constantes no servidor.
» Atengdo a saude ocupacional da equipe de trabalho (aumento do nimero de profissionais adoecidos apds o retorno ao trabalho presencial);

» Falta de eletricidade, internet, infiltragdes e manutengdo na nova sede;



» Auséncia de contrato com os Correios que atenda as demandas da Editora;
» Falta de ata de transporte terrestre na UnB e servigos graficos;

» Retorno as atividades presenciais;

» Redugdo das vendas online;

» Dificuldade de adaptacdo dos servidores ao retorno para o trabalho presencial em razao da contaminagdo da pandemia.

Pedéncias futuras para a atuacio da EDU:

» Expandir a identidade visual da Editora UnB, bem como sua presenga no mercado;
» Incremento da atuagdo nas redes sociais sempre com interagdes construtivas e trocas engrandecedoras;

» Aprimoracdo dos mecanismos de transparéncia, particularmente com o site da Editora UnB, que contém informagdes acerca das compras, da equipe,
relatorios de gestdo, entre outros documentos; e

» Aumento do alcance do publico consumidor da Editora, ndo se restringindo apenas a textos altamente especificos sobre determinado tema, mas também
publicando obras de alta relevancia para a populagdo em geral.

» Por fim a contratacdo de revisores de texto por meio de licitagdo por posto de trabalho.



Perspectivas futuras para a atuacio da unidade

» Expandir o numero de publicagdes via edital em parceria com os Decanatos e Unidades da Universidade;
» Realizar pregoes eletronicos de impressao grafica por lote de livros;

» Aumento do nimero de reimpressoes e reedigdes de titulos importantes do catdlogo da EDU;

» Aumento das vendas online; e

» Divulgac@o de campanhas solidarias da Livraria Editora UnB.
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